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Chociaz z przepiséw nie wynika wprost obowigzek dyrektora do stworzenia regulaminu
zwalniania nauczycieli, to powinnien on opracowac kryteria zwolnien, poniewaz beda one
badane przez sad w przypadku skargi.

W tym roku szkolnym zmuszony jestem zwolni¢ nauczycieli zatrudnionych na podstawie
mianowania oraz na czas nieokreslony w zwigzku z przewidywang mniejszg liczbe oddziatow.
Obawiam sie, zZe jak ogtosze ten fakt na radzie pedagogicznej, aby zaopiniowac arkusz, moze
sie zdarzyc, Zze osoba przewidziana do zwolnienia pdjdzie na dtugotrwate zwolnienie lekarskie.

1. Czy powinienem mie¢ jakis regulamin zwalniania?
2.Czy musi on by¢ zatwierdzony czy zaopiniowany przez kogokolwiek?

Kwestia kryteriow doboru nauczyciela do zwolnienia nie jest uregulowana obowigzujgcym
prawem. Byta ona przedmiotem stosunkowo szerokiej analizy orzeczniczej Sadu Najwyzszego.
Jest to jednak kwestia indywidualna, wiec ponizej zaprezentowane tezy nalezy ocenia¢ jako
ogdblne wskazowki zachowan, nie za$ nakazy konkretnego zachowania. W kazdym bowiem
przypadku kryteria zwolnienia nauczyciela z pracy beda podlegaé indywidualnej ocenie sgdu
podobnie: wyrok Sgdu Najwyzszego z dnia 27 listopada 1997 r. (wyrok SN z dnia 27 listopada
1997 r. | PKN 399/97, OSNP 1998, nr 18, poz. 541).

Zatem chociaz brak jest podstawy do wydania takiego swoistego "regulaminu zwolnien", to
dyrektor szkoty powinien takie kryteria opracowac, gdyz za kazdym razem beda one badane
przez sad przy okazji ustalania przyczyn wypowiedzenia stosunku pracy. Kryteria musza byé
dla nauczycieli transparentne i jasne, zatem powinny by¢ dla nich dostepne. W zwigzku z tym,
ze charakter "regulaminu” jest pozaprawny nie funkcjonuje tez prawny obowigzek
konsultowania go np. ze zwigzkami zawodowymi lub przedstawicielami pracownikéw. Jednakze
dobrg praktyka bytoby skonsultowanie tresci "regulaminu” z tymi podmiotami w celu
umozliwienia im wypowiedzenia sie w tej kwestii.

Kryteria powinny w pierwszej kolejnosci dotyczy¢ dorobku zawodowego (staz pracy, ocena
pracy, kwalifikacje formalne i faktyczne), ale moga sie one odnosic takze do sytuacji osobistej
nauczyciela (stan rodzinny, posiadanie innych zrédet dochodu - np. emerytury). Podstawa
nawigzania stosunku pracy stanowi usprawiedliwione kryterium doboru do zwolnienia, a gdy
pozostate kryteria nie pozwalajg na jednoznaczng ocene przydatnosci do dalszej pracy,
nauczyciel zatrudniony na podstawie umowy o prace powinien by¢ wybrany do zwolnienia
przed nauczycielem mianowanym, podobnie: wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 11 stycznia 2005
r. (wyrok SN z dnia 11 stycznia 2005 r. | PK 159/04, Pr.Pracy 2005, nr 4, poz. 32).
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Ogblng zasadg jest, ze przy podejmowaniu decyzji o wyborze nauczyciela do przeniesienia w
stan nieczynny pracodawca moze sie kierowa¢ wtasnymi, uzasadnionymi potrzebami,
podobnie: wyrok Sgdu Najwyzszego z dnia 12 wrzeénia 2000 r. (wyrok SN z dnia 12 wrzesnia
2000 r. | PKN 26/00, Pr.Pracy 2001, nr 3, poz. 32). Kryterium mozliwosci zatrudnienia
nauczyciela w innej szkole oraz jego oceny z punktu widzenia gwarancji sprostania pracy w
petnym wymiarze zajeC w zatrudniajacej go szkole stanowi wazny spotecznie element decyzji
personalnych. Interes szkoty jako placowki ksztatcgcej i wychowujacej mtodziez powinien mie¢
pierwszenstwo przed indywidualnym interesem nauczyciela, podobnie: wyrok Sgdu
Najwyzszego z dnia 20 sierpnia 2001 r. (wyrok SN z dnia 20 sierpnia 2001 r. | PKN 570/00,
OSNP 2003, nr 13, poz. 311).

Poréwnanie kwalifikacji zawodowych jako kryterium wyboru nauczyciela wymaga uwzglednienia
nie tylko formalnego poziomu wyksztatcenia, ale takze praktyki w nauczaniu przedmiotu. W
ocenie zasadnosci wyboru nauczyciela nalezy bra¢ pod uwage w pierwszej kolejnosci okres
zatrudnienia na stanowisku nauczyciela przedmiotu, ktérego liczba godzin nauczania ulega
zmniejszeniu, nie zas ogdlny czas wykonywania zawodu, podobnie: wyrok Sgdu Najwyzszego z
dnia 10 stycznia 2002 r. (wyrok SN z dnia 10 stycznia 2002 r. | PKN 771/00, OSNP-wkt. 2002,
nr 10, poz. 4).

Niemozno$c¢ dalszego zatrudnienia w petnym wymiarze zaje¢ nalezy odnosi¢ do przedmiotu
nauczanego dotad przez nauczyciela, a wyjatkowo tylko mozna braé¢ pod uwage inne
przedmioty, do nauczania ktérych ma kwalifikacje, jezeli w szkole wystepuje potrzeba
dokonania zmian w tym zakresie, podyktowana dobrem uczniéw lub brakami kadrowymi,
podobnie: wyrok Sgdu Najwyzszego z dnia 12 lipca 2001 r. (wyrok SN z dnia 12 lipca 2001 r. |
PKN 549/00, OSNP 2003, nr 11, poz. 271).

Tak wiec kryteria doboru moga sie opierac o rozne i dos¢ szerokie przestanki. Przyktadowo:
posiadanie wyzszego stopnia awansu zawodowego nie musi by¢ przestanka przesadzajaca
utrzymanie stosunku pracy z nauczycielem, ktéry nie angazuje sie dostatecznie w prace. Moze
byC tez i tak, ze nauczyciel o nizszym stopniu awansu zawodowego, posiada lepsze kwalifikacje
do pracy i wykazuje wieksze zaangazowanie w prace. Z tego wzgledu trudno jest wskazac,
ktore z przyjetych kryteriow ma znaczenie najwieksze.

Zgodnie z trescig art. 41 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (tekst jedn.: Dz. U. z
1998 r. Nr 21, poz. 94 z p6zn. zm.) — dalej k.p., pracodawca nie moze wypowiedzie¢ umowy o
prace w czasie usprawiedliwionej nieobecnosci pracownika w pracy, jezeli nie uptynat jeszcze
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okres uprawniajacy do rozwigzania umowy o prace bez wypowiedzenia.

Uchwata Sadu Najwyzszego z dnia 7 grudnia 2006 r. (uchwata SN z dnia 7 grudnia 2006 r. |
PZP 4/06, OSNP 2007, nr 7-8, poz. 89) zawiera teze, iz w przypadku istnienia podstaw do
rozwigzania stosunku pracy z mianowanym nauczycielem (ij. zatrudnionym na podstawie
mianowania) z przyczyn wskazanych w art. 20 ust. 1 pkt 2 KN, nie stosuje sig art. 41 k.p.
Jednakze w omawianej sprawie nauczyciel (niezaleznie od posiadanego stopnia awansu
zawodowego) jest zatrudniony na podstawie umowy o prace, a nie mianowania. W zwigzku z
tym nie mozna nauczycielowi ani wypowiedzie¢ ani rozwigza¢ stosunku pracy nawigzanego na
podstawie umowy o prace, ze wzgledu na wystepujacg ochrone z art. 41 k.p. w zw. z art. 91c
ust. 1 KN.

Ustawa z dnia 13 marca 2003 r. 0 szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami
stosunkow pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikéw (Dz. U. Nr 90, poz. 844 z pézn. zm.)
w art. 5 ust. 3 stwierdza, ze wypowiedzenie pracownikom stosunkdéw pracy w sytuacjach, o
ktorych mowa w art. 41 k.p., jest dopuszczalne w czasie urlopu trwajgcego co najmniej 3
miesigce, a takze w czasie innej usprawiedliwionej nieobecnosci pracownika w pracy, jezeli
uptynat juz okres uprawniajgcy pracodawce do rozwigzania umowy o prace bez wypowiedzenia.
Taki okres wskazany jest w tresci art. 27 ust. 2 KN. Tak wiec w przypadku uptyniecia okresu, o
ktorym mowa w art. 27 ust. 2 KN, dyrektor mogtby wypowiedzieé z nauczycielem takze i
umowny stosunek pracy (rok lub dwa lata niezdolnoéci do pracy).
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